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Chao moi nguoi! Budi sang chung ta d nhic dén, muén khuyén nhil nguoi
khac phai c6 didu kién tién quyét, d6 1a trude tién nhat dinh phai c6 dugc sy tin
tudng cua ddi phuwong. Néu nhu khong du sy tin tudng, c6 thé lac ban khuyén ho,
ho s& hiéu 1am ban, 1a c6 phai ban thdy ho chudng mat, c6 phai ban dang huy
bang ho? Cho nén, trudc tién phai c6 duoc su tin tuéng. Lam thé nao c6 thé co
dugc su tin tudng cua ngudi than, ban bé? Sy tin tudng nay tuyét doi khong phai
tu nhién ma c6, ma can phai thong qua sy quan tdm va cong stc bo ra mot cach
that long ctia chiing ta méi ¢ thé xay dung duogc su tin tuong. Ciing ¢ mot sd
ban rat nhiét tinh, thich giup d& nguoi khic, nhung rat nhiéu nguoi nhin thay ho
lién nhanh chong bé chay, cam théy ho rat phién phtc, rat 1am chuyén, sau do
con n6i v4i ho: “Lam on di, anh dirng quan tam dén t6i nira!” C6 ngudi nhu vay
khong? Co. CH ging gitip ngudi ta ma lai khién nguoi ta ghét bo, o6 ngudi nhu
vay, day 1a boi vi sy quan tAm va cong stc bo ra ciia ho khong nham vao nhu cau
ctia nguoi khac. Vi vy, trude tién chung ta phai khéo quan sat nhu cau ctia ngudi
khac, sau d6 méi bo cong stre thi tu nhién s€ cd dugc su tin tudng, sau do thoi co
thich hop, ho lién rat ¢ thé tiép nhan 10i chiing ta noi.

Chung ta cung xem thtr, vi du nhu trong quan hé cha con, khi cha ban rat
tin tudng ban, co thé cha ban co rat nhiéu con, nhung ong dac biét tin tudng 101
clia mot nguoi con nao d6 thi co 1& do nguoi con nay khién dng yén tim nhat,
hiéu thao véi ong nhét, cho nén di c6 duoc sy tin tudng cua ong. Boi vi cling
thuong vao lac cha can, ngudi con nay déu tan tAm tan lyc 1am tron bon phan cua
ngudi lam con. Tiép theo, trong quan hé vua toi, cdp trén can diéu gi nhat vay?
Piéu ho can nhat 1a chung ta gitp ho ganh vac mot s cong viéc. Chiing ta déu co
thé 4m tham lam, hon nita mdi lan lam déu c6 thé khién ho yén tam, cho nén
nhim vao nhu cau ctia ho ma bé cong strc thi ho s& rat tin twong chung ta. Tiép
theo, trong quan h¢ vo chéng cling vay, vi du ndi, ngudi vg & nha don dep nha



cura tuom tat, hon ntra lai gido duc t6t con cai giap ngudi chong khong co gi phai
lo nght, thi tu nhién nguoi chong sé rat tin tudng v, 101 ngudi vo nodi ra tw nhién
s€ co trong lugng.

Nang dau ga vé nha chong, khi nao méi c6 thé dua ra 16i khuyén, ltc nao
c6 thé khuyén nhii chong, tham chi 13 nhitng ngudi than trong gia dinh chong?
Ngay dau tién vé nha chong lidu co6 thé bat dau noi chd nay khong duoc, chd kia
cling khong dugc khong, c6 thé nhu vay khong? Néu vira vé nha chong lién chi
tré: “Chd nay phai cai thién, chd kia phai cai thién”, thi sé xay ra hau qua gi? Nhat
dinh s& khién ngudi trong nha chdong bai xich ching ta, boi vi vira méi ga qua nén
van chua xdy dung duoc su tin twdng sau day. Vi vay chiing ta phai thun theo
nhan tinh, phai khéo nhéan biét cam nhan cta nguoi khac. Cho nén cht Lu da ting
n6i véi t6i, khi dén mot moi trudng moi nhat dinh phai nhin nhiéu, nhin gi vay?
Nhin nhu cu cta ngudi khac & dau, dé ra stre gitip dd; nghe nhiéu, nghe thir xem,
nghe dé biét dugc nhu cau cua ngudi khac, ¢ khi ciing ¢ thé nghe dugc mét sb
diéu kiéng ky ma ngudi khac khong mudn nhic dén thi chung ta trude tién phai
tranh néi téi, phai nghe thay nhu cau, nghe thay diéu kiéng ky; phai nhin nhiéu,
nghe nhiéu, noi it, it dua ra y kién. Chung ta dén mot cong ty méi c6 phai ciing
nén nhin nhiéu, nghe nhiéu, néi it khong? Khi ban lam nhiéu hon, néi it lai thi
ngudi quan 1y, cap trén cta ban s& rat tin tudong ban, dén lac d6 ho s& rat xem
trong ¥ kién cua ban. Cho nén dao 1y déu twong thong, déu dung thich hop.

Chung ta 1am dau, ciing phai quan sat duoc, luc ndo can phai dién vai nao.
Su linh hoi nay t6i hoc dugc tir me t6i, lic me toi dugce ga vé nha chong, co va
cht cta toi déu van con dang di hoc. Khi me mudn két hon véi cha toi thi ong
ngoai to1 cuc luc khuyén me t61 huy bo, dng ngoai cling rat loi hai, ong bat dau
phan tich, ong noi: “Con xem, ngudi con mudn ly 14 con trai trudng, roi em trai,
em gai cua ciu ta van con dang di hoc. Hon nira, bd céu ta, néu nhu ga qua do,
bd cau ta lai 1a ngu dan nén thu nhap khong 6n dinh, cho nén con ga qua d6 nhit
dinh rat vat va.” Me t6i néi: “Con van mudn két hon v6i anh dy.” Tai sao vay?
Boi vi me cam thiy cha toi rat hiéu thao, ngudi hiéu thao méi c6 tinh nghia, mai
c¢6 dao nghia, cho nén [me t6i] nhin thay rat nhiéu nguoi c6 tién nhung déu khong
mudn két hon véi ho, chi mudn két hon véi mot anh chang nghéo khé. Cudi cing
két hon véi cha toi, va qua that me toi rat vat va.

Sau khi két hon, tién lvong day hoc cua me déu dem ra chi tiéu vao viéc
nha, lai con phai tra chi phi di hoc cho ¢6 va chu t61. Thua cac ban, néu 1a con gai
ban thi ban c6 ga khong? Cho nén, thir nhat 1 phai c6 tim nhin, biét nhin xa trong



rong, biét dugc ngudi con hiéu thao, gia dinh c6 truyén thdng hiéu dao thi sau
nay nhét dinh s& hung thinh. Hon nita, ngudi Trung Quéc cO cau “thiét thoi la
phudc”, khi ban chép nhan chiu thiét thoi thi s€ c6 dugc su ton trong, kham phuc
ctia ngudi khac danh cho ban. Gia dinh me tdi ciing dugc coi 1a giau c6, khi vé
nha chdng lai biét hy sinh nhu vy, cho nén chu va c6 toi rit kham phuc me, cac
chu cua t6i dbi xtr v6i me toi ciing rat tét. Dan dan tinh hinh gia dinh dugc cai
thién, boi vi ngudi c6 1ong hiéu thao nhit dinh s& c6 ¥ thirc trach nhiém di voi
gia dinh. Me t6i vé nha ndi t6i khoang hon hai muoi nim méi bat dau thé nao?
M¢ 101; khi sy tin tudng da dat dén mirc do nao do thi 161 noi ra s& rat cd trong
lugng. Cho nén, chiing ta phai tich day phat mong, khong nén qua nong voi, co
khi 13 duc tdc bat dat. Hon nita, kién nghi v6i nguoi khac, ban khong nén trude
day chang c6 kién nghi, [bay gio] vira kién nghi thi dua ra nam, sau kién nghi,
nhu vy cling khong tdt. Nén thinh thodng dua ra mot y kién, két qua mac du ho
khong lam theo, nhung viéc xdy ra sau d6 déu dung nhu 101 ban noéi: “O! Anh néi
dung 1am, dan dan sy tin tuong d6 sé cang ngay cang cao.”

Vi vay, quan hé cha con, quan hé vua t61, quan hé vo chéng déu can phai
xay dung dua vao su tin tudng va cong sttc bo ra. Tiép theo, anh em ciing giéng
nhu vay, ban cang quan tam anh em thi anh em s€ cang tin tudng ban. Sau cung
13 ban bé, ban bé von khong c6 quan hé huyét thong, déu phai thong qua qua trinh
tiép xtic voi nhau thoi gian dai, goi 14 “lau ngay moi biét 1ong nguoi”, méi co thé
that su c6 dugc su tin tudng cua ban be, tiép d6 ho mdi coi trong 161 khuyén nhu
cua chung ta.

C6 rét nhiéu vi thanh triét Trung Qudc thoi xwa di biéu dién rat tét, thua
cac ban, ban suy nghi mot chat, minh da ting khuyén ngudi khac ma ti 1€ thanh
cong hon 50% xin gio tay 1én? Khong nhiéu. Ban c6 thiy rang ngudi hién nay réat
kho khuyén khong? “Néu khong day, tinh lién d6i”, mot 1a dich thuc do con ngudi
chua tiép nhan 161 day bao ctua thanh hién, con mot gbc do khac do 1a hién nay
tam cta chung ta déu qua nong voi, cho nén khi khuyén nguoi khac, co lic chua
nam bt duoc thai do va phuong phap.

Vao nhitng nim dau thoi Puong, luc d6 van chua dugce xem la di sang 1ap
tho1 Puong, khoang thoi gian gifra tho1 Tuy va thoi Puong. Cha ctia BPuong Thai
Tong la Ly Uyén dem quéan di ddnh nam dep bac, dwong nhién Ly Thé Dan ciing
di theo bén canh. C6 mét 1an Ly Uyén quyét dinh dan quén di theo tuyén duong
nay, Puong Thai Tong vira nhin thdy con dudng nay, lién nghi rat c6 thé s& gip
phai quan dich mai phuc, toan quén sé& bi tiéu diét. Cho nén, Ly Thé Dan lién nhat



muc khuyén cha minh khéng thé di theo con dudng nay duoc, thé nhung cha cta
ong déu khong nghe. Két qua sang hém d6 khi sap xuat phat, bdng nhién nghe
thdy tiéng khoc 10n cua ai d6 & ngoai trai, Ly Uyén rat lay lam la: “Sao lai co
ngudi dan 6ng khoc 16n tiéng & ngoai d6 vay?” Ly Uyén lién budc ra, nhin thay
Ly Thé Dan ngdi dudi dat khoc 16n. Sau d6 Ly Thé Dan néi: “Thua cha, di nhu
vy chac chan s& khién toan quan bi tiéu diét”, cang noi dng cang khoc to hon.
D¢ Tur Quy chung ta noi: “Dung khéc khuyén, danh khong oan”, cau “dung khoc
khuyén” nay chinh la do Puong Thai Tong - Ly Thé Dan biéu dién. Cha ong vira
nhin thdy nhu vay, lién cam thiy dtra con nay that hiém c6, kién tri mudn khuyén
can 6ng, sau d6 ngudi cha that sy thay d6i tuyén duong, nén quan doi da khong
gip nguy hiém.

Vi vay thua cac ban, 1ong hiéu thao ctia ngudi con da ctru duoc diéu gi?
Mot doi quan. Néu doi quan nay khong dugce ciru thi cac triéu dai Trung Qudc sé
nhu thé ndo? Thua céc ban, ban c6 cam thiy doi ngudi that sy phai rat than trong,
boi vi sai mot ly di ngan dam khong? Néu khong ban thir hdi tudng lai xem, méy
chuc nam nay, néu nhu & mot thoi diém quan trong nao do6 ban chon lua sai lam
thi hién nay chiing ta s& khong c6 phudc phan co thé ngdi ¢ day nghe 16i day bao
ctia thanh hién ma khong phai lo nghi gi. Cho nén, 1am ngudi phai ludn than
trong, con phai ludn cam on, boi vi trong qué trinh ndy, ciing c6 rat nhiéu ngudi
than ban b¢ da cho chung ta 161 nhic nho, dan dit, khuyén can rat quan trong.
Day la con cai khuyén cha.

Puong nhién ciling c6 chuyén cha khuyén con, chuyén cha khuyén con
phan 16n 1a khi con cai da truéng thanh rdi nén khong tién la mang, quat thao.
Nhung khi con cai con nho, chiing ta c6 thé dung 1oi 18 nghiém khic ran day
chung. Nhung khi con cai 16n r6i déu coi trong thé dién, chung ta mang con cai
ngay trude mat nguoi khac thi ching c6 thé khong tiép nhan ma con oan han &
trong long. C6 mdt cau thiéu nién muoi sau tudi, 14i xe ché cha minh dén mot khu
vui choi va dé cha & d6, sau d6 hen vé&i cha bén gidr chiéu s& gip ¢ ddy, sau do
em lai xe dén tram xing dé d6 xang. Pén tram xing, em cam thay thoi gian don
cha con dén may tiéng dong ho, vi thé em nghi hay 1a dén rap chiéu phim bén
canh dé xem phim, sau d6 méi quay lai tram xing ldy xe, rdi mau chong di don
cha. Két qua vira xem phim thi nhu thé nao? Quén mat thoi gian, suc nhé ra thi
da tré hen hon mot tiéng roi. Em nhanh chong chay dén tram xang, sau d6 1ai xe
dén noi da hen véi cha.



Trong 10ng em nghi, cha nhit dinh s& ming minh, cho nén em lién nghi ra
1y do nodi véi cha 13 xe bi chét may nén phai di stra. Chiing ta khong thé trach em
ay, boi vi em ay chua c6 hoc qua cai gi? Em chua hoc qua Bé Tir Quy, “néu che
gidu, 16i chong thém”, “v6 y pham, goi 14 16i”, hién tai 1a “cé y pham” thi “goi 1a
t6i”. Em cho rang minh rat théng minh, cho nén vira gip cha lién noi: “Cha a, do
xe bi chét may cho nén con méi dén tré nhu vay.” Cha em noi: “Tai sao con phai
n6i di cha?” Em van khong tir bd, em noi: “Cha a, con nd1 that d6!” Cha em noi
tiép: “Cha da goi dién thoai dén tram xang do roi, ho néi voi cha rﬁng Xe cua con
van ludn dé ¢ d6.” Cudi cung 15i n6i ddi ctia em da bi 16 tay, rat ho then. Cha em
lién néi tiép: “Cha rat gian, cha khong phai gian con, ma cha gian chinh ban than
cha.” Cha em néi: “Ptra con ma cha da day muoi sau nam troi, khong ngo chi vi
so cha trach mang ma con lai noéi dbi cha, day 1a do cha khong biét cach day con,
cho nén cha can phai nghiém khéc kiém diém lai chinh minh. Cho nén doan dudng
nay cha tu di vé.” Chd nay cach nha ho muoi tdm dim Anh, nhung mot tiéng
déng ho chi di duge khoang bon dén nam dim, cha cua ciu that sy da tung budc,
tirng budc nhu vy ma di bo vé nha. Ngudi con 1ai xe di theo sau cha, nguoi con
nay noéi: “Pay 1a quing dudng dan vat nhat trong cudc doi em, nhung ciing 1a mot
bai hoc hay nhat ma em hoc dugc trong doi ndy.” Ngudi con nay ndi 14, tir lac d6
dén tan bay gid, anh 4y khong bao gio noi ddi nira. Ngudi cha nay dung dtrc hanh
cua minh, dung tam hd then ctia minh dé danh thtrc tim ho then cua ngudi con.
Day la cha khuyén ran con.

Cho nén chung ta khuyén ngudi khic, ngoai viéc phai co tim 1ong chan
thanh, tm thién, ¥ t6t ra thi cling cAn phai c6 phuong phap that khéo 1éo.

Tiép theo 14 quan hé vua t6i, chung ta cling phai khuyén can, ngudi 1am bé
t6i ¢6 trach nhiém khuyén can vua ctia ho. Nhic dén khuyén can, chung ta nhat
dinh s& nghi dén vi dai thdn nao? Nguy Trung thoi nha Puong. Nguy Trung thuc
ra 1a mot nguoi ma theo cam nhan cta t6i thi éng 4y 13 nguoi rat dang yéu. Khi
6ng moi bat dau pho t4 Pudng Thai Tong, ong lién néi trudc va noéi rat cd nghé
thuat. Ong noi voi Puong Thai Tong: “Thua Hoang thuong, than khong mudn
lam trung than, than mudn lam luong than.” Pudng Thai Tong nghe xong cam
thy rat khé hiéu: “Tai sao khanh khong 1am trung thdn ma mudn lam luong than
vay?” Nguy Trung ndi tiép: “Bai vi lam trung than déu bi chém dau, lam luong
thin mai khong bi mat mang.” Puong Thai Tong nghe vay lién cudi 16n haha.
Théat ra Puong Thai Tong 1a vi vua thong minh, trong lac cudi 16n ong s€ nghi:
“Trung than déu bj ai giét hai? Bi bao quan giét hai; néu nhu ta giét ong Ay, thé



ta chang phai bién thanh nguoi thé nao? Chang phai thanh bao quén trong lich str
sao!” Cho nén, 101 n6i nay ciia Nguy Trung trude tién da giup cho tinh mang nay
ctia 6ng duoc dam bao roi.

Khi Puong Thai Tong c6 16i 1am, Nguy Trung thudng khuyén can thang
thimg khong kiéng ky, ong ciing thuong hay nhic nhd Puong Thai Tong: “Nudc
c6 thé cho thuyén, nhung ciing c6 thé 1at thuyén”, nhan dan co thé ting ho ngai,
thanh tuu sy nghi€p cta ngai, nhung khi ngai khong yéu quy nhan dan thi ho cling
c6 thé 1at d6 ngai giéng vay. Vi vay, Puong Thai Tong ciing luén nom ndp lo sg
tri vi dat nude. Co mét 1an Nguy Trung can gian rat kich 1iét, lam Puong Thai
Tong rat tic gian, sau d6 Puong Thai Tong dung dung ndi gian di vé tim cung,
vira di vira hét: “Tuc chét di duoc, ta nhat dinh phai giét hin”, ding dung ndi gian
nhu vay di vé tim cung cua minh. Hoang hau nhin thiy vua rat gian dit, trong
1ong Hoang hau nghi chi ¢6 ai c¢6 thé lam duge nhu vay? Chi c6 Nguy Trung méi
lam vua ndi gidn nhu vay. Hoang hau lién 1ap tic di thay doi xiém y vo cting
chinh té, rat trinh trong, sau d6 dén trudc mat Puong Thai Tong quy xudng va
no61: “Chic mung Hoang thuong, chiic mirng Hoang thugng!” Buong Théi Tong
vbn dang tic gian, lai thdy Hoang hiu co ctr chi nhu vay thi cam thay la lung. Sau
d6 Hoang hau néi: “Tau Hoang thuong, nhét dinh c¢6 minh chi xuét hién, minh
quan thanh chii xuat hién thi méi c6 bé téi dam néi thang khong kiéng dé nhu
vay.” Két qua Puong Thai Téng vira nghe xong lién chuyén gian thanh vui: “Vay
ta 1a minh chu rdi!” Cho nén, mot nguoi vg co thé co anh hudéng rat 1on ddi véi
chdng, néu nhu vao liic ndy Hoang hau lai n6i thém may cau giém pha Nguy
Trung thi t6i nghi “Trinh Quan thinh tri” ¢6 thé s& phai sira lai.

Cho nén su hung vuong ctia mot gia dinh, sy hung vuong cua mot triéu
dai, nhat dinh déu do cong surc cua rat nhiéu nguoi bo ra, rat nhiéu nguoi tham
gia thi médi c6 thé 1am duoc. Chung ta hiéu duoc diém nay, s& biét ring mot sd
viéc thanh tuu trong cudc doi, nhat dinh phai dem cong lao quy vé cho tat ca moi
nguoi, nhat dinh 1a moi nguoi dong tam hiép luc mai viing nhu thanh. Cho nén,
Duong Thai Tong khong chi c6 Nguy Trung, ma con ¢c6 Hoang hau bén canh, co
nhiéu nguoi hién dic pho tro nhu vay.

Sau d6 Nguy Trung qua doi, Puong Thai Tong khoc rit thuong tam, 6ng
no6i: “Ta c6 ba tim guong” (trudc day déu la dung guong dong), “lay dong lam
guong, co thé chinh stra 40 mii”, c¢6 thé mic quén 40, d0i mil chinh té; “léy lich
str 1am guong”, dung lich st @& quan chiéu viéc cAm quyén tri nude ctia minh,
“c6 thé biét hung suy”, lam thé nao méi c6 thé khién triéu dai hung thinh, 1am thé



nao sé& khién triéu dai suy bai, ong éy o thé quan chiéu duoc tir trong lich su;
“lay nguoi lam guong”, dung vi dai than hién luong dé khuyén can ong, “c6 thé
rd duoc mat”, co thé biét duoc cai duoce va cai mat trong moi chinh sach cta o6ng,
dé tir 6 ma diéu chinh. Pudng Thai Tong néi 6ng c6 ba tim guong nay, nhung
hién nay da mat di mot tim, d6 1a Nguy Trung d3 qua doi. Tir chd nay ching ta
cling c6 thé thay dugc, mot vi vua hién minh nhét dinh 13 nguoi rat quy trong,
yéu mén nhan tai, ho ma&i ¢ thé c6 duge su tin nhiém cua nhirng dai than nay
danh cho minh.

Trj vi dat nude 1a nhu vay, hién nay quan 1y cong ty cling nhu vdy. Cho
nén thua céc ban, gidi doanh nghi¢p hién nay rat nhan manh vé hoc van quan ly.
Thuec ra trong Tt Thu cta chiing ta ¢6 hoc van quan Iy hay khong? C6. Hon nita
déu 12 hoc van quan 1y vo cung tinh tiy, déu 1a nim 1y méu chdt. Chung ta cing
suy ngam mot chut, trong Trung Dung c6 nhic dén: “Néi chung, viéc cai tri thién
ha quéc gia ¢é chin dwong 16i”, c6 chin phuong phap hay dé tri vi thién ha, thir
nhat 13 tu than, tht hai 1a t6n hién. Cau hoc van phai chu dong, cho nén toi chi
n6i ba diéu 1a dugc rdi, con nhitng diéu khac cac ban hdy mé sach Trung Dung
ra xem. “Yéu thirong nguoi than, kinh trong dai than, thau hiéu bé téi, thwong
ddn nhu con, vo vé cong nhdn, hoa nhd nguwdi xa, bao boc chw hau”, chin phuong
phap nay, thuc ra ding vao thoi hién nay chac chan c6 thé khién cho cong ty cta
ban phat trién manh ma.

Pau tién nhat dinh phai “tu than”, ban than that su c6 dirc hanh thi méi c¢6
thé co dugc nguoi tdt that sy toi cung lam viéc chung voi ban, chi can ¢6 nguoi
thi khong s khong thé lam tdt viéc, cho nén trong Pai Hoc ciing nhic nhd chung
ta: “Co durc thi c6 ngudi.” Hién nay nguoi co tién ciing chua chac tim ra dugc
nhan tai, hién nay gidi nha giau méi néi rat nhiéu nhung ho mubn moi ngudi déu
khong moi duge ngudi vu ti. Nhung chi can ban than c6 dirc hanh, goi 13 “vat tu
theo loai, nguoi phan theo nhom”, mot cach ty nhién dic hanh s€ chiéu cam
nhitng ngudi c¢6 chi huéng dén. Cho nén, cin ban van 13 & tu than.

Thir hai 1a “t6n hién”, ton trong ngudi hién tai thi ty nhién s& co nhiéu
nguoi hién tai dén dau quan, bai vi nguoi hién tai that su thi khong phai dung tién
c¢6 thé moi duoc ho. Phai ding diéu gi méi c6 thé moi dugc? C6 phai dung tién
thi moi dugc Khong Minh khong? “Ba lan dén 1éu tranh” 1a vi sao? Tam chan
thanh; con gi nita? TAm cung kinh, chiing ta cung kinh ddi di ngudi hién dic thi
ho s& rt san long di theo. Ngoai tdm chan thanh, tim cung kinh ra, con mét diéu
nira 13 phai c6 tdm vi nhan dan phuc vy thi méi c6 thé moi dugc nhitng ngudi



nay. Vira r0i ¢6 néi dén Puong Thai Téng quy trong Nguy Trung nhu vdy, nén
nhat dinh s& khién cang nhiéu ngudi doc sach bang long dén cong hién sirc luc
cho 6ng, day 1a “ton hién”. Néu nhu nguoi 1am ong chu ngay nay khéng ton trong
ngudi hién tai, nguoc lai con d6 ky véi nhitng ngudi cip dudi rat cé nang luc lam
viéc, tham chi dng chii con rat hao sic, thi cho du hién nay dang cuc ky phat trién
nhung sém mudn gi ciing sé bi suy bai. Vi viy, mot nguoi ton trong hién tai thi
c6 thé “bo giém pha, xa sic dep”, bo qua 101 giém pha, tranh xa nit sic.

Tht ba 1a “yéu thuong ngudi than”, chit “than” nay 1a chi cha me cua ho,
nguoi than ctia ho. Lam mdt ngudi lanh dao, trude tién ho thuc hién duoc hiéu
dao thi nhat dinh co thé dung duc dé cam hoa nhan vién cta ho, cam hda nhan
dan cta ho. O Trung Quéc c6 mot cong ty, von di da bi 16 vén bay, tdm tram tri¢u
nhan dén té, 15 nhiéu tién nhu vay, rat nhiéu cong ty c6 thé di bi pha san, nhung
cong ty nay van kién tri tiép tuc nd luc. Trong qué trinh nd luc ndy, gia phong cta
cong ty nay rat tt, moi khi dén ngay 18 quan trong thi Chu tich Hoi dong Quan
trj nhat dinh dit con chau cua 6ng cing nhau lay me 6ng, cho nén gia dinh nay
c6 gia phong hiéu dao. Sau d6 ong ciing rat dung tdm huan luyén cho nhan vién
cua minh, day chinh lIa xem nhan vién nhu ngudi than ciia minh, ho dung B¢ Tt
Quy dé huin luyén nhan vién.

Viéc dung B¢ Tu Quy huan luyén nhan vién, diéu nay rat hiém co. Thong
thudng cac cong ty xi nghiép huan luyén nhan vién déu huan luyén nhu thé nao?
Lam thé nao ban dugc san pham, co ding khéng? Nhung 6ng lai diung Dé T
Quy dé huan luyén nhan vién, ching t6 6ng hy vong nhan vién cé thé truong
thanh & cong ty ong, co thé that sy hoc duge cach lam nguoi, lam vi¢c. Sau nay
cho du ho r0i di, 6ng cling cam thay khong c6 16i v6i nhitng nhan vién nay. Ong
c6 tim 1ong hiéu thao va quan tdm, bdi dudng nhan vién dudi quyén nhu vay, cho
nén hién nay cong ty ong tir bi 15 von bay, tdm trim triéu nhan dan té, hién nay
cong ty phat trién rat nhanh chong, ciing rat thanh céng. Cho nén dich thuc 13
nhitng dao 1y ma to tién xua chung ta néi, tuyét déi khong bi thay doi boi thoi
gian va khong gian. Nhung ma rat nhidu cong ty tai sao khong thé duy tri duoc
lau dai? Bai vi ho déu khong quay tré vé thai do can ban lam nguoi, ¢6 rat nhiéu
ngudi bi vip ngd nhung van khong biét tai sao minh bi vap nga.

Chung ta vira hoc dugc tir Puong Thai Tong biét tiép nhan 10i can gian cia
bé t6i, cta than dan ddi v6i 6ng, chimg té dng ton trong nguoi hién tai. Chung ta
ttr 101 ndi, ctr chi ctia mot vi thanh chu cling c6 thé hoc duoc tai sao ong cé thé
thanh cong nhu vay. Khi ching ta hiéu roi thi phai dem nhiing thai d6 nay lam



thé nao? Nghe xong cau chuyén Pudng Thai Téng, cAu chuyén ctiia Nguy Trung
thi phai lam thé nao? V& kich ctia cudc doi ching ta, ai 1a vai chinh? La chinh
minh. Cho nén trong qua trinh chung ta nghe ké chuyén, ai 1a DPuong Thai Tong?
Ta chinh 1a Pudng Thai Tong. Phai co thai dd hoc tap vu diém nay cta ong, néu
khong sau khi nghe xong, Man Tu Khién 1a Man T Khién, T Lo 1a T 10, thé
chang phai 13 udng cong nghe roi sao?

Cho nén c¢6 mot vi thﬁy giao tién bd dic biét nhanh, cd6 mot hom thﬁy noi
v6i cac thay co khac, thdy noi: “Toi cam thdy mdi cau thay Thai dang giang déu
gidng nhu dang mang t6i vay.” Nhin t6i giéng ngudi biét mang ngudi khac khong?
Nhung cau ndi nay cua thﬁy éy da chi ra, tai sao thﬁy éy tién bo dic biét nhanh
nhu vay? Bai vi khi thiy nhin thdy diéu tot thi luén ludn nhic nhd minh phai noi
theo, nghe thdy diéu khong tot thi 1ap tirc thé nao? “Thay viéc 4c, lién phan tinh”,
cam théy mdi cau déu giéng nhu dang n61 minh vay, day goi la khéo hoc. Vi vay,
nhiéu nguoi cung nghe giang nhu vy, nhung diéu ma mdi nguoi hoc duoc déu
khong gidng nhau, khéo hoc tap rat quan trong. Pay 14 thoi nha Puong.

Vao thoi Han Vil Bé, thoi Vi Dé 1a triéu dai c6 thanh tyu vé vin héa gido
duc va quan su twong d6i hung thinh. Nhung dén cubi doi Han Vit Dé di xay ra
mot chuyén rit bat hanh, goi la “Loan Vu ¢6”, chinh 14 co nguoi vu cdo Thai tu
va Hoang hau da dung thuat vu cd dé hdm hai ngudi khac, dem n6 chon & dudi
dat, thue ra 1a muén vu oan gid hoa cho Hoang hau va Thai tu. Cudi cung Thai tir
cam thay tinh hinh khong 6n, lién khdi binh giét chét nhiing ké ta thuat nay, da
giét chét nhitng ké giang ho thuat s mudn lira d6i Hoang dé nay. Nhung do hanh
dong nay ma Han Vi Dé cho rang Thai tir mudn tao phan, cho nén vao lac do
Thai tr va nguoi than cta Thai tir déu bi bat giam lai, khién cho toan bo gia toc
nha Han bi mot phen v cung hdn loan. Cudi ciing, Han Vii Bé trong con gian dit
lién ha Iénh: “Bét luan ké ndo & trong nguc déu giét hét”, day 1a giét nguoi than
cua minh.

C6 mot dira tré vira méi chao doi, 13 chau goi Han Vi Bé bang cu, ciing
chinh la Han Tuyén Pé sau nay, vira maéi ra doi. Vao luc dé co vi dai than tén 1a
Binh Cat, 6ng cling phu trach su viéc nay, la tham phan cua vu viéc vu co nay,
nhung 6ng khéng mudn giao Tuyén Dé ra. Han Vii Dé da phai nguoi dén doi
ngudi, tuy Binh Cét biét Han Vii Bé dang vo clng tire gian, nhung ong ciing vo
cung kién cuong chinh tryc tra 101: “Ngudi khong co toi thi chiing ta khong nén
giét ho, cang hudng chi dira bé nay 1a nguoi than ctia Hoang thuong.” Cudi cing
ngudi dén doi ngudi quay vé ké lai 101 nay cho Han Vit B, Han Vil Bé chot tinh



ra, m6i dai x4 cho nhitng ngudi van chwa bi giét. Binh Cat phai dung tinh mang
ctia minh, boi vi luc Hoang dé dang ndi gian thi rat co thé 6ng s& bi va lay, ngay
ca mang sdng cua minh ciing khong gitt duoc. Nhung ma 6ng da dung cai chét
dé khuyén can, nén méi c6 thé danh thirc duge Han Vi Dé.

Sau khi Han Tuyén Pé ké vi, Binh Cat chua timg nhic dén chuyén nay. Vi
vay, nguoi doc sach trudc day cam thdy minh nén 1am nhu vay, vi du noi “sat
than thanh nhn, xa than thu nghia”! 1a vi diéu gi? Tuyét d6i khong phai vi sau
nay to1 c6 duogc loi ich gi khong, ma 1a c6 tuadn theo 101 day bao cua céc vi thanh
hién hay khong, c6 thé ludn vi nhan dan, vi qudc gia, con c6 khong héd then voi
lwong tAm cua chinh minh. Py 14 ching ta da nhin duoc 16i khuyén can ciia bé
t61 thoi nha Pudng, nha Han d6i véi vua cua ho.

Tiép theo chung ta xem, giitta vo chong véi nhau ciing phai khuyén can,
vira r0i ciing nhic dén Hoang hau ctia Pudng Thai Tong dd khuyén can éng rat
khéo 1é0. C6 mot cd ban mudn khuyén chong minh cai thube 14, 1am sao dé
khuyén chdng cai thude 14? C6 mot ¢o gai bao chong minh khong duge hit thude
nira, trong lac chéng cd cung an com v&i mot s6 ban be, mot nguoi ban dua cho
chdng c6 mot diéu thude, co lién giat 1ay diéu thude, lam nhu vay lidu c6 thanh
cong hay khéng? Chuyén nay nhat dinh s& phan tac dung. Cho nén luc chung ta
khuyén phai xem y dinh, chtr khong phai khéng ché 1a: “anh phai nghe theo 10i
t6i”, nhu vay nhat dinh s& phan tac dung; y dinh 1a phai nghi 1am sao khién d6i
phuong dugc loi ich. Tiép dén can nim bat dang thoi co, ban giat 1ay nhu vay thi
thé dién cta anh Ay nhu thé nao? S& bi mat thé dién. Vi vay, phai can nhic thai
do, suy xét phuong phap.

Mot nguoi khéc cling khuyén chong bé thude 14 nhung khong khuyén nhu
vay, 6 néi voi chong 1a: “Anh a, anh thay con chung ta con nho, con cai déu dang
yéu nhu vay, stc khée ciia anh méi 1a chd nuong tua ca doi ctia me con em.”
Khong phai chi dan 6ng noi 161 ngon ngot maéi ¢6 hi€u qua, ma nir gidi ndi cling
rat c6 hiéu qua, ngudi chong bong nhién s& cam thay “minh rat quan trong”. Dung
nhimg 10i n6i ém diu nhu vay dé khuyén chdng cai thudc. Khong chi khuyén
chéng cai thudc, ma con chi cho chéng cach cai thudc, nén mua rat nhiéu hat dua,
¢6 noi v4i chong ¢6 rang: “Khi nao anh thém thudc qua thi hdy mau can hat dua”,

! Hy sinh mang séng ctua minh dé thanh toan diéu nhan dtrc; xa bo than minh dé bao vé chinh
nghia.
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day 1a chi phuwong phap cho chdng. Sau khi can hat dua mot thoi gian, gip phai
mét sb canh gidi tdi, lai hat tro lai, lan thtr nhat khong thanh cong. Lan th{r hai
khong tiéc tién cta, d6i qua s6-c6-la, khi nao mudn hat thude thi an sé-co-la. Cudi
cung lan th hai ciing duy tri duoc mot thoi gian, rat ¢6 hidu qua.

Bdng nhién c6 mot ngudi ban cia chdng dén choi, vira ngdi xudng thi
nguodi ban nay lap tirc rat mot diéu thudc mudn dua cho chéng c0. Vao luc nay
néu ban 13 vo ctia anh 4y thi 1am thé nao? Trong tinh thé cap bach, vo cta anh 4y
budc dén, cling 1a “mat ta vui, 10 ta diu”, ¢6 1ién néi voi ban ciia chong: “Xin anh
thong cam cho, em dang gitip anh 4y cai thudc, 14n thi nhat mua hat dua, di cin
rt 1au nhung sau d6 da that bai; 1an nay thi mua cho anh ay rat nhiéu s6-co-la,
em d t6n rat nhiéu tién nhu vay, néu van khong cai duoc thi em khong biét phai
t6n bao nhiéu thoi gian va tinh than nita ddy, thoi xin anh d6, xin anh d6!” Néu
nhu ban 1a ban cta chdng c6 ay thi ban con iy thudc dua nita khong? Cho nén
dung 16i n6i hoa nhi dé thuyét phuc ngudi khéc thi thé dién ctia chong c6 dy nhu
thé nao? Ciing giit dugc. Vi vy ching ta dich thuc, ngoai phai c6 tdm ra, con
phai xir sy cho thau tinh dat 1y, dung nhiing phuong phap hay dé khuyén can.
Khong thé nguoi ta khong nghe thi chiing ta then qua hoa gian, 1am viéc theo cam
tinh thi cudc sdng cang tréi qua cang nhiéu hdi han, con c6 oan han. Vi vay,
khuyén can ngudi khac cling can chiing ta ludn quan sat thoi co, quan sat phuong
phap.

Vao thoi nha Chu c6 mot vi vua tén 1a Trinh Trang Cong, 6ng x4y ra xung
d6t voi em trai ctia minh, boi vi me cta ong kha chidu chudng nguoi em trai clia
ong, tham chi con gitp d& em trai ong rat nhiéu luc lwong, khién em trai 6ng
mudn ndi ddy chdng lai 6ng. Cho nén Trinh Trang Cong vo cung gidn me cla
minh, trong lc gidn dit ong dd noi mot cau, ong ndi: “Ta va me ta khong xudng
sudi vang khong giap nhau.” Y 13 gi vay? Ddi ndy dén chét ciing khong gap lai me
nira. Trinh Trang Cong néi cau nédi nay xong thi nhu thé nao? Ban cam thy 6ng
ay s& nhu thé nao? S& cam thay rat vui vé sao? Thyc ra ngudi thot ra 10 gian di,
noi xong thi sau do déu rat héi han, bsi vi khong thé thu hoi lai duoc. Hon nita,
ong lai 1a vua cia mot nudc, vua ciia mdt nudce thi “nhat ngon cuu dinh™?, noi ra
phai gift 101, két qua sau do ong that su khong gap mat me nira.

? Cuu dinh: tuong truyén Ha Vi duc 9 cai dinh tuong trung cho 9 chau. 9 cai dinh nay la bau
vat truyén qudc tuong trung cho chinh quyén quéc gia cia 3 doi Ha, Thuong, Chu. Y ctia Nhat
ngdn cuu dinh 1a: chi mot cau nd1 ma co6 suc nang nhu 9 cai dinh, hinh dung 161 néi cuc ki cé
strc manh, ¢6 tac dung mang tinh quyét dinh.
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Chung ta phai nhé k¥, nhitng than tinh gitta ngudi v6i ngudi nay can cb
gang gitt gin tran trong, “ché vi hiém khich nho ma xa ngudi than nhét, ché vi
oan han mdi ma quén di 4n xua”, khong nén vi hiém khich nho nhé ma xa cach
nguoi than nhét ciia minh, khong nén vi xung dot méi ma quén di an dirc may
chuc ndm, lam nhu vay s¢€ rt ton hai dén phudc phén cuia minh, thuc ra lam nhu
vay 14 tu hai chinh minh, ciing lam ton thuong tdm cia ngudi khac. Lam ngudi
ding dai dot nhu vay! Chung ta dimg nén 1am nhitng viéc tén hai ngudi lai khong
loi cho minh, that ra ton hai ngudi thi chac chin khong lgi cho minh, day 1a chan
Iy!

Tinh trang ctia Trinh Trang Cong nhu vy, bé toi ctia ong tén 1a Dinh Khao
Thuc, 1a mdt ngudi con hiéu thao da nhin théy. Thua cac ban, mot nguodi con hiéu
thao nhin thdy quan vuong dbi xir véi me nhu vay thi ho nghi s& lam gi? S&
khuyén. Bo1 vi mot ngudi con co hiéu nhat dinh s& cam nhan duoc ndi vat vé cla
nguoi lam me. Khi me ngudi khac khong duge con céi ho phung dudng thi trong
long ho s& nhu thé nao? Ciing s€ rat kho chiu, ho c6 thé cam théy giéng nhu ban
than dang chiu dung. O trong Hiéu Kinh c¢6 nhic dén: “Dung hiéu dé day thi co
thé lam cho cung kinh cha me nguoi trong thién ha vay”, mot nguoi that su cod
tam hiéu thao thi s& ton kinh cha me cua tat ca moi nguoi trong thién ha. Hon nira
t6i nghi, vi Dinh Khao Thuc nay khong chi suy nghi dén me cta Trinh Trang
Cong, ma 6ng con nghi dén anh hudng siu xa hon, chinh 1a khi qudc quén cia
mot nude khong hiéu thao voi me, sé tao nén chuyén gi cang nghiém trong hon?
Dung vay, con dan ca nudc s& nodi: “Quan vuong con bat hiéu voi me, sao lai bao
t6i phai hiéu thuan”, phong khi ctia ca nudc rat co thé trong phut chdc s& thay d6i
theo chiéu hudng xau. Vi vy, ngudi lam bé t6i nhu 6ng, cam thay day la trach
nhiém ctia minh, phai nhanh chéng khuyén can, nhung phai khuyén lam sao dé
cho Trinh Trang Cong tam phuc khau phuc.

Cho nén mot hom, Dinh Khao Thuc dem 18 vat rat quy gia dén ting cho
Trinh Trang Cong. Boi vi theo 18 nghi thoi d6, chi can bé t6i ting 18 vat cho qudc
quan thi qudc quan nhat dinh phai dap 18 lai, nhat dinh phai moi ong an com, do
d6 Dinh Khao Thic di doan duoc, nhét dinh s& moi ong an com. Trong bira an,
Dinh Khao Thuc ngdi ¢ chd ban an, di dem rat nhiéu thirc in ngon déu dé riéng
mot bén. Trinh Trang Cong cang nhin cang cam thay hiéu ky, lién hoi: “Ta ban
thirc an cho khanh, tai sao khanh khong an?”” Dinh Khéao Thuc 1ién n6i: “Than tir
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nho dén 16n, tat ca thirc an ngon nhét dinh dé cho me than an trude, r6i sau do
thin méi an; hon nita me ctia than tir trudc dén gio chua bao gid duge an nhiing
thitc dn do quéc quan ngai ban cho, cho nén than goéi lai mang vé, khi nao me
than an xong con du thi thin méi an.” Tam long hiéu thao nay cia ong, khién
Trinh Trang Cong nghe xong rat cam dong, lién noi: “Oi! Khanh con me dé c6
thé hiéu kinh, qua nhan hién nay di khong con me dé hiéu kinh nira.”

Vai cau noi nhu vdy di danh thirc tdm hiéu thao cua Trinh Trang Cong,
Dinh Khao Thuc lién néi: “Thua quan vuwong, ngai chac chan cé thé hiéu kinh voi
me ngay lap tuc, boi vi than da tim duoc mot noi, noi d6 c6 mot son dong thong
xubng dudi dat, dia danh d6 c6 tén 1a Subi Vang. Cho nén chi can bé ha hen gip
me & noi d6 thi bé ha c¢6 thé dén me vé, vay thi moi viéc déu duoc vién man rdi.”
Thé 14, Trinh Trang Cong lién hen gip me cua 6ng tai noi Subi Vang nay, sau d6
dung nghi 18 rat long trong dé don me 6ng vé kinh d6. Ching ta co thé tudng
tugng, khi me ong di trén duong 16n vé kinh d6, nhan dan nhin thy ciing s& nhu
thé nao? Han hoan, ¢ vii. Ban xem, 1i khuyén can cua Dinh Khéo Thuc ding la
c6 tim anh huong rat 16n. Pay 1a ching ta noéi dén quan hé vua t6i, khi nay vira
noi toi gitta vo chong.

Tiép theo chung ta ciing xem anh em, khuyén bao anh em do kho ciing rat
cao, boi vi tudi tac caa anh em gﬁn bﬁng nhau, mudn c6 duoc sy ton kinh that
sdu, trir khi dirc hanh cta ban khién ho rat kham phuc. Néu khong ban khuyén
dugc nira ching thi ho s& néi: “Ché ché méo 1am 16ng, anh ciing chang khéc t6i
may, anh c6 tu cach gi ma noi t6i?” Néu anh em cta chiing ta noi nhu vy, ching
ta phai thé nao? Vao luc nay nén “im ling tét hon 1én tiéng”, ¢ khi im lang, im
lang nhu sim vang, khi ban im ling, ho cang noi nhiing 15i cay nghiét thi ho sé&
cang noi cang chot da, béi vi 1ot cudc 1a ban khuyén véi dung y tdt.

Thoi nha Minh ¢6 mot nguoi doc sach tén 1a Tran Thé An, em trai ctia 6ng
1a ké choi boi 1éu 16ng, thuong dén nira dém méi trd vé nha, anh trai caa Tran
Thé An thay vay rat gian dit, mdi 1an nhin thay nguoi em 12 mang chiri, tham chi
con xtr phat nguoi em. Em cua ong dy d 16n nhu vay roi, mang nhu vay co tac
dung khong? Cang mang cang khong vé nha, di phan tac dung rdi. Vi vay, ching
ta lam bat cr viéc gi phai xem hiéu qua nhu thé nao, néu hiéu qua khong tbt thi
phai nhanh chéng thay d6i phuong phép va thai do ngay. Tran Thé An bén noi
v6i anh ca rang: “Anh a, anh dé em thir xem.” Bat dau tir ngay hom do, ngay nao
Tran Thé An ciing dimg ¢ ctra dé doi ngudi em trai vé. Két qua da qua muoi gio,
d3 qua muoi mot gio, thoi diém nay rat quan trong, chung ta phai nhu thé nao?
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Kim con gian xudng. Néu khong kim dugc con gidn: “Sao van chua thy v&?” Co
thé ban vira nhin théy em trai thi nhu thé nao? Lién ndi tran 16i dinh. Vi thé, chung
ta vira moi noi, khuyén nguoi quan trong phai ¢ du diéu gi? Sw nhan nai.

Doi dén mudi mot gio dém, muoi hai gio dém, cudi cung ciing nhin thay
em trai, khong doi em trai budc vao dén cira, dng truc tiép budc dén nim tay em
trai ong va noi: “Em 4, bén ngoai troi rat lanh, em c6 thay lanh khong?” Sau do
dit tay em vao nha, vira di vira néi: “Chic 1a em d6i 1am rdi, dé anh bao chi dau
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nau cho em bat mi nhé!” Ong dat em trai vao nha, roi tu tay dong chét cira lai.
Ong d4 kién tri nhu vay vai hom, sau d6 em trai 6ng dan dan tré vé nha ngay cang
som hon. Puong nhién khi em trai 6ng da sinh hoat trd lai binh thuong, nguoi
1am anh phai tién thém mot bude, d6 1a dem 101 day bao cta thanh hién day cho
ngudi em, vi ngudi em ciing can c6 nhan sinh quan diing dan thi méi c6 thé tao
nén cudc séng tét dep dugc. Va diéu quan trong nhat 1a Tran Thé An dung chan
tdm cua ong, dung su quan tim cua 6ng, khong dung ngdn gido, ma dung diéu
gi? Dung than giao, cho nén da c6é duoc tinh nghia huynh d€ cia em trai 6ng. Pay
1a sy khuyén can gitta anh em vi nhau.

Vao thoi nha Han c6 nguoi doc sach tén 1a Trinh Quén, anh trai ciia 6ng
lam huyén 1énh, 6ng nhin thy anh trai thuong hay nhan héi 16 ctia nguoi khéc.
Trong long 6ng rat sot rudt: “Anh ctia minh tiép tuc nhan hoi 16 nhu vay thi sém
mudn gi cling bi bai 1.” Lam sao khuyén day? D¢ la anh trai ban. Thua cac ban,
moi ngudi suy nghi thir xem phuong phap cta minh ¢ giéng nhu Trinh Quén
khong, tiét hoc sau chung ta s& ndi tiép, cam on moi nguoi.
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